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I? una formula innovativa per finanzare opere e sudluppo: se funzionerd poterd essere esportata in altre regiond. Le strategie di programmazione tervitoriale

Umbriae Marche, un Quadrilatero peri distretti

I progetto in fase di avvio nelle due regioni vuole rivitalizzare aree economiche in declino partendo dalle infrastrutture viarie. Le risorse
arriveranno in parte dall'’Anas ma una quota viene anche dal territorio: le aziende si tassano e gli enti locali verseranno IIci aggiuntivo

Gli investimenti dell'Anas
In milioni di euro

Chi finanzia il Quadrilatero
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aggiungiamo la co-
struzione di 158 chi-
lometri di strada a 4
corsie entro il 2013
pet un investimento
globale di circa 2,2
miliardidi euro sem-
brerebbe i} libro dei
sogni.Einveceno.La
sfida lanciata da
Quadrilatero Um-

dunque, vedremoall'operaunsi-
stema per cuiiprivati che traggo-
no vantaggio delle nuove infra-
strutture contribuiscono al loro
finanziamento,

In effetti gli ingredienti della
sfida ci sono tutti. Lo confermaiil
fatto che Quadrilatero ha come
traguardo la «realizzazione del

progetto pilota

_ infrastruttura-
I nuovi immobili

rettore generale di Banca Mar-
che, «il gap infrastrutturale inci-
de per il 4,9% sulla produttivita
delle due regioni».

Certo, la realizzazione dell’as-
se viario Marche Umbria con il
completamento e 'ampliamen-
to di due direttrici principali lun-
gol'assePerugia-Anconaanorde
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erugla oltre atle La- ne ci saranno altre operazioniin  yasia (PAV), una particolare for-

mere di Commercio
di Macerata, Perugia
eAncona) équalcosa
di piit e di diverso. E
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altri territori. L'obiettivo: ridurre
l'impegno diretto dell’erario nel
finanziamento delle grandi ope-
re.

ma di partenariato pubblico pri-
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vato per la pianificazioni econo-
mica del territorio», spicga Gae-
tano Galia, presidente di Quadri-
latero UmbriaMarche.E' proprio
grazie al PAV, precisa ancora Ga-
lia, che & possibile cofinanziare il
progetto ricorrendo alla cattura
di valore. Vediamo in che modo.
Intanto il PAV ha individuato ot-
to «aree leader» destinate alla
realizzazione di iniziative pro-
duttive, commerciali o di servi-
zio. Per queste aree Quadrilatero
assiemne aisuoi advisor, vale a di-
re PriceWaterhouse, Cassa De-
positi ¢ Prestiti ¢ Unicredit Ban-
ca, ha messo a punto una seric di
analisi di mnercato in grado di in-
dividuare le destinazioni pii1 op-
portune per le aree stesse. Ad
esempioperFabrianoéstatapro-
postalacreazione diuna «piastra
logistica» per gestire cfficace-
mente un tralfico che supera ab-
bondantemente i mille Tir gior-
nalieri. Mentre per Valfabbrica si
punta ad un inscdiamento pro-
duttivo e di servizio nell’area del
tessile e per Falconaraad un am-
bizioso polo fieristico-direziona.-
le con un investimento previsto
dicirca 135 milioni di euro.
Tutto bene, dunque? Fino ad
un certo punto. Se a Fabriano lo
stato diavanzamento del proget-
to & giaarrivato allo stadio digara

vera ¢ propria con tre offerte da
parte di altrettante imprese, per
Valfabbrica ¢’¢ una sola offerta e
qualche perplessita circa il suc-
cesso di un nuovo insediamento
inunsettorein crisi come il tessi-
le.VameglioaGualdo Tadino do-
ve si sono prequalificate due
aziende perlacostruzioneclage-
stione di due grandi arec di scrvi-
zio, Mentre per Falconara & stato
prorogatoal 31 maggio il termine
per la manifestazione d'interes-
se. Riguardo alle altre 4 arec lea-
der {Foligno per la logistica, an-
cora Fabriano conunincubatore
d'impresa, Muccia con un polo
agroalimentare e Serrapetrona
per un insediamento turistico-
commerciale) il decollo & previ-
sto nel prossimo futuro.

Ad ogni modo Gaelano Galia e
convinto che i rallentamenti sul-
le aree leader siano superabili.
Mentre BancaMarchehaasscve-
rato i modello di business di
Quadrilatero per 153 milioni di
curo, Questo vuoldire chesecon-
dol'lIstitulo & praticamente certo
chel'operazione generera alme-
noquestacifra. Sitrattadiunaga-
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ranzia importante perché le ae-
ree leader sono uno dei pilastri
della«catturadel valore» da parte
dei privati che si avvantaggiano
graziealprogetto.Intanto perché
& prevista la riscossione da parte
di Quadrilatero di canoni di con-
cessione trentennali perlarealiz-
zazione e la gestione delle aree
leader. E poi perché i comuni in-
teressati al miglioramento della
viabilita si sono
impegnati a
versare per 30
anni a Quadri-
latero I'lci sugli
immobili rea-
lizzati perinuo-
vi insediamenti
produttivi,
commerciali e
diservizi.
IIpagamento
dei canoni dai
parte dei con-
cessionari che
vinceranno le
gare per le aree
leader e l'lci
trentennale suj
nuovi immobi-
li, dunque. Ma
nonétutto. Lalegge 580 del 1993,
infatti, prevedeche peropercche
generano un aumento della pro-
duzione e migliorano le condi-
zionisociveconomichediunter-
ritorio le Camere di Commercio
possano aumenlare 'iscrizione
annuale fino ad un massimo del
20% da utilizzare integralmente
perleinfrastrutture. Ed  proprio
quello chebannofattole Camere
di Commercio di Macerata ¢ di
Perugia. La prima ha aumentato
Viscrizione del 20%, la seconda
del 10%. Quanto alla Camera di
Ancona che un primo momento
aveva manifestato una serie di
perplessita, adessostarebberive-
dendo le sue posizioni.
Bianconi, dopoaverricordato
che 'idea che ha generato Qua-
drilatero («la prima societa pub-
blica di progetto») nasce da uno
studiodifattibilitafinanziato nel
lontano 2001 dalla l‘ondazione
Cassa di Risparmio di Macerata
e dalla locale Camera di Com-
mercio, si dice convinto della
«replicabilita di questo modello
in altri contesti contribuendo ad
unarapidamodernizzazionedel
Pacsen»,
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Un investimento da oltre 2 miliardi

L. COSTO complessivo dellinvestimento sard di 2.157
mifioni di euro. Ma 'aspetto pit interessarte del
progetto Quadrilatero riguarda la ripartizione deil
finanziamenti per la costruzione di 168 chilometri di
strade a quattro corsie fra Umbria e Marche. Afare la
parte del leone sara la mano pubblica attraverso unp
stanziamento di 1.557 milioni (72,2% del totale) gia \
deciso dal Cipe. Un esborso a cui si aggiungeranno altri
contributi pubblici per complessivi 167 milioni (7,7%)
mentre sonip attesi ancora 40 milioni di euro (1,9%)
grazie alla vendita dei materiali provenient dagli scavi.
Quanto agli incassi dovuti alla «cattura di valore» sul
territorio raggiungeranno i 392 milioni (18, 2%). Queste
cifre sono espresse a valori attualizzati, Al contrario i

dati riportati sul piano economico finanziario redatto
alouni fa sono a valori carrenti, E’ dunque difficile fare

un confronto corretto. Ad ogni modo impugnando la
lente d'ingrandimento ci accorgiamo che la voce pil
importante fra e risorse provenient] dal territorio
riguarda i ricavi ottenuti dai congessionari per la
creazione di atlivita sulle «aree leader» che nel corso di
30 anni dovrebbero coprire it 70% del totale,



